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¸Fba¶FBÊ, ¦Fb÷ ½FFS, sy AFG¢Mû¶FS sqsr rr

tq ÀF´MZÔ¶FS, sqsr SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F A²FÊ ½F¿FFÊI dS°FF AÕZJF´FSedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨FZ d½F½FS¯F
(" I ûMeÔ°F)

*¸FcÕ·Fc°F ½F ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF Aa°FdS¸F I FÕF½F²FeI dS°FF ½FFd¿FÊI eIÈ °F IZ ÕZÕZ ³FFWe°F.
³FûÔQe :
E) ½FSeÕ d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨FZ ÕZJF´FSeÃFF ÀFd¸F°FeõFSF ´FSeÃF¯F I S¯¹FF°F AFÕZ Wû°FZ ½F ¸FF³¹F I S¯¹FF°F AFÕZ Wû°FZ AFd¯F sw AFG¢Mû¶FS, sqsr SûªFe §FZ¯¹FF°F AFÕZ»¹FF ÀFa¨FFÕI ¸FaOTF¨¹FF ÀF·FZ°F °¹FFa¨¹FFõFSF

ÀFQS d³F¿I ¿FFÊÀF ¸FF³¹F°FF dQÕe AFWZ.
¶Fe) ÀFZ¶Fe (dÕdÀMa¦F AFGd¶Õ¦FZ¾F³F AG¯O dOÀ¢ÕûªFS dS¢½FF¹FS¸FZ³MÐÀF) Sm¦¹FbÕZ¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm¦¹FbÕZ¾F³F tt Aa°F¦FÊ°F AF½F¾¹FI °FZ³FbÀFFS ¸F¹FFÊdQ°F ´FSeÃF¯F Ia ´F³Fe¨¹FF ÕZJF´FSeÃFI FaõFSF ´FFS ´FFOÕZ AFWZ.
ÀFe) ½FSeÕ C°FFSF ÀFZ¶Fe (dÕdÀMa¦F AG¯O AQS dOÀ¢ÕûªFS dS¢½FF¹FS¸FZ³MÐÀF) Sm¦¹FbÕZ¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm¦¹FbÕZ¾F³F tt Aa°F¦FÊ°F ÀMFGI E¢À¨FZÔªFZÀFI OZ R FBÕ IZ ÕZ»¹FF d°F¸FFWe d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨FF ÀFd½FÀ°FS

´FiFø ´F C°FFSF AFWZ. ÀFZ¶Fe R FGS¸FGM¸F²FeÕ d°F¸FFWe d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨FZ ´FiFø ´F ÀMFGI E¢À¨FZÔªFZÀF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÐÀF½FS ¸W¯FªFZ̈ F www.bseindia.com ½F www.nseindia.com ¹FF½FS AFd¯F
www.mahanagargas.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS C´FÕ¶²F AFWZ.

¸FWF³F¦FS ¦FGÀF dÕd¸FMZO¨¹FF ÀFa¨FFÕI ¸FaOTF¨¹FF ½F°Fe³FZ AFd¯F I dS°FF
À½FFÃFSe/-
ÀFaªFe¶F QØFF

À±FT : ¸Fba¶FBÊ ½¹F½FÀ±FF´F³F ÀFa¨FFÕI
°FFSeJ : sw AFG¢Mû¶FS, sqsr OeAF¹FE³F ³Fa. : qxqqyxyv

A.
Ii . °F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWeI dS°FF ÀFa´FÕZ»¹FF ÀFWF¸FFWeI dS°FF ÀFa´FÕZ»¹FF ½F¿FFÊI dS°FF
tr.qt.sqsr
(ÕZJF´FSedÃF°F)

tq.qz.sqsr
(AÕZJF´FSedÃF°F)

tq.qw.sqsr
(AÕZJF´FSedÃF°F)

tq.qz.sqsq
(AÕZJF´FSedÃF°F)

tq.qz.sqsr
(AÕZJF´FSedÃF°F)

tq.qz.sqsq
(AÕZJF´FSedÃF°F)

r. EIc ¯F C°´FÖF ztq.rw wyv.ux vwx.ty r,wrv.wt ywz.tx s,ury.tq
s. I SF´Fc½FeÊ I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F sxv.qv sxv.wu rzv.qt vvq.wz svv.xv ytt.wq
t. I SF³Fa°FS I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F squ.sz squ.qy ruu.tu uqy.tx ryz.vz wrz.vx
u. I FÕF½F²FeI dS°FF EIc ¯F ½¹FF´FI C°´FÖF sqs.yq squ.tq ruu.qt uqx.rq ryy.xu wsq.ux
v. ·FS¯FF IZ ÕZÕZ ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO½FÕ zy.xy zy.xy zy.xy zy.xy zy.xy zy.xy
w. ´Fb³F¸FÊc»¹F³F SFJe½F ½F¦FT°FF A³¹F ÀF¸F³¹FF¹F - - - - - t,rtt.vz
x. ´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ (´Fi°¹FZI e " rq/- ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F) :

¸FcÕ·Fc°F (")* sq.wy sq.ww ru.wr ur.tu rz.rz ws.xs
ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ (")* sq.wy sq.ww ru.wr ur.tu rz.rz ws.xs

¸FWF³F¦FS ¦FGÀF dÕd¸FMZO
ÀFeAF¹FE³F : EÕuqsqqE¸FE¨Frzzv´FeEÕÀFeqyyrtt

³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F : E¸FªFeEÕ WFD ÀF, ªFe-tt ¶ÕFGI , ¶FFaýiF-Ib ÕFÊ I FG¸´ÕZ¢ÀF, ½FFaýiZ (´Fc½FÊ), ¸Fba¶FBÊ-uqq qvr

Am¶Ama~r BÝ’« mñQ´³Ma S oìhbng© {b. gmR r

ñdmjar/-
‘ohþb nQ ob

H§ nZr goH«o Q ar

gyMZm
1. gXa gyMZoÛmao gy{MV H aÊ¶mV ¶oVo H s, H§ nZrÀ¶m gXñ¶m§Mr A{V[a³V AgmYmaU g^m (B©.Or.E‘.)

e{Zdma, {XZm§H 20 Zmoìh|~a, 2021 gH mir 10 dmOVmamoOr gd©gmYmaU n[anÌH H« . 14/2020,
17/2020, 20/2020, 33/2020, 10/2021 d BVa gd© bmJy Agbobo H m¶Xo VgoM H m°nm}aoQ
H m‘H mO ‘§Ìmb¶ (E‘.gr.E.) Am{U {g³¶w[aQ rO A±S E³ñM|O ~moS © Am°’ B§{S¶mZo Omar Ho boë¶m
n[anÌH m§Zwgma pìh{SAmo H m°Ý’ apÝg¨JÛmao ('ìhrgr") A{V[a³V AgmYmaU g^m ~mobmdÊ¶mÀ¶m gyMZoV
Ho boë¶m ì¶dgm¶mMm ì¶dhma H aÊ¶mgmR r Amo¶mo{OV Ho br OmB©b Oo gd© gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m ZmoXUrH¥ V
B©-‘ob nË¶m§da nmR {dbo Amho.

2. E‘.gr.E./go~rÀ¶m n[anÌH mÛmao A{V[a³V AgmYmaU g^oÀ¶m gyMZoÀ¶m àË¶j àVr nmRdÊ¶mMr
Amdí¶H Vm Xe©dbr Amho. H§ nZrZo A{V[a³V AgmYmaU g^oMr gyMZm {XZm§H 26 Am°³Q mo~a, 2021
amoOr gXñ¶m§À¶m Zm|XUrH¥ V B©-‘ob nË¶m§da nmRdbr Amho. H§ nZrÀ¶m www.irb.co.in ¶m
do~gmB©Qdarb 'Jw§VdUyH Xma g§~§Y" {d^mJmVyZhr gXa gwMZm S mD ZbmoS H aVm ¶oB©b.

3. Zm|XUrH¥ V B©-‘ob nËVm Zgboë¶m VgoM Ë¶mV ~Xb Pmbm Agë¶mg, gXñ¶m§Zm B©-‘ob nËVm
Zm|XUr/AÚ¶mdV H aÊ¶m~m~V {dZ§Vr H aÊ¶mV ¶oV Amho …

Ÿ {S‘°Q ñdénmV Agboë¶m g‘^mJm§À¶m g§X^m©V … Ë¶m§À¶m g§~§{YV {Snm°{PQatH S o Ë¶m§À¶m {Snm°{PQar
^mJrXmam§‘m’© V

Ÿ àË¶j ñdénmV Agboë¶m g‘^mJm§À¶m g§X^m©V … Ama A°ÊS Q r EO§Q , Ho {’ Z Q o³Zm°bm°OrO² àm¶ìhoQ
{b{‘Q oS (¶w{ZQ … Am¶.Ama.~r. BÝ’« mñQ´³Ma S oìhbng© {b{‘Q oS), H mdu gobo{ZA‘ Qm°da ~r, ßbm°Q H« .
31-32, JmMr~mdbr, ’ m¶ZmpÝe¶b {S pñQ´³Q, ZmZmH« ‘JwS m, h¡Ðm~mX-500 032.

4.i. {XZm§H 13 Zmoìh|~a, 2021 ¶m Z‘yX A§{V‘ VmaIon¶ªV àË¶j qH dm AàË¶j ñdénmV g‘^mJ YmaU
H aUmè¶m gXñ¶m§Zm A{V[a³V AgmYmaU g^oÀ¶m gyMZoV Z‘yX gm‘mÝ¶ Am{U {deof H m‘H mOmda Ho {’ Z
Q o³Zm°bm°OrO² àm¶ìhoQ {b{‘Q oSÀ¶m Bbo³Q´ m°{ZH ‘VXmZ ¶§ÌUoVyZ, Bbo³Q´ m°{ZH nÕVrZo ‘VXmZ
H aVm ¶oB©b.

ii. B©-‘VXmZMm H mbmdYr ~wYdma, {XZm§H 17 Zmoìh|~a, 2021 amoOr gH mir 9.00 dmOVm gwé hmoB©b Am{U
ewH« dma, {XZm§H 19 Zmoìh|~a, 2021 amoOr gm¶§H mir 5.00 dmOVm g§nob. Ë¶mZ§Va hr gw{dYm Ho {’ Z
Q o³Zm°bm°OrO² àm¶ìhoQ {b{‘Q oSH SyZ ~§X H aÊ¶mV ¶oB©b Am{U gXa Z‘yX {Xdg Am{U doioZ§Va XÿañW
B©-‘VXmZ H aÊ¶mMr nadmZJr XoÊ¶mV ¶oUma Zmhr.

iii.H moUVrhr ì¶³Vr Or, gyMZm nmRd{dÊ¶mV Amë¶mZ§Va Am{U Z‘yX A§{V‘ VmaIon¶ªV åhUOo
{XZm§H 13 Zmoìh|~a,2021 amoOr H§ nZrZo g‘^mJ IaoXr H aob Am{U H§ nZrMr gXñ¶ hmoB©b {Vbm
evoting@k ntech.com ¶oWo {dZ§Vr nmRdyZ qH dm 1-800-309-4001 ¶m Q mob-’« s H« ‘m§H mda
Ho {’ Z Q o³Zm°bm°OrO² àm¶ìhoQ {b{‘Q oS ¶m§À¶mer g§nH© gmYyZ bm°[JZ Am¶.S r.Am{U nmgdS © {‘iy eHo b.

iv. H§ nZrH SyZ nwadÊ¶mV Amboë¶m XÿañW B©-‘VXmZ gw{dYo~amo~aM Á¶m gXñ¶m§Zr XÿañW B©-‘VXmZÛmao
Ramdm§da Amnbo ‘VXmZ Ho bobo Zmhr Ë¶m§Zm B©.Or.E‘. Xaå¶mZ B©-‘VXmZ ¶§ÌUoÛmao ‘VXmZ H aÊ¶mMr
g§Yr CnbãY H éZ XoÊ¶mV ¶oB©b.

v. Á¶m gXñ¶m§Zr g^onydu XÿañW B©-‘VXmZ ¶oÌUoÛmao Amnbo ‘VXmZ Ho bo Amho Ë¶mZm§hr ¶m g^oV CnpñWV
amhVm ¶oB©b, na§Vw Ë¶m§Zm g^oV nwÝhm ‘VXmZ H aVm ¶oUma Zmhr. gXñ¶m§H SyZ ‘VXmZ H aÊ¶mV Amë¶mda
Ë¶mbm Z§Va Vo ~XbVm ¶oUma Zmhr.

5. A{V[a³V AgmYmaU g^m (B©.Or.E‘.) Mr gyMZm H§ nZrMr do~gmB©Q www.irb.co.in Vgo
https://evoting.k ntech.com ¶oWo CnbãY Amho. H mhrhr e§H m Agë¶mg Vwåhr
https://evoting.k ntech.com ¶m do~gmB©Qda S mD ZbmoS {d^mJmV CnbãY Agbobo
g‘^mJYmaH mg§ mRr dmad§ ma {dMmabo OmUmao àíZ (E’ .E.³¶.y ) Am{U Xaÿ ñW B-© ‘VXmZ dmnaH Vm©
‘m{hVrnÌH ¶mMm AmTmdm ¿¶mdm qH dm gr. emô m AmZX§ , Sßo ¶Qw r OZab ‘Z° Oo a, Ho {’ Z Q³o Zmb° mO° rO²
àm¶ìhQo {b{‘QSo er 1-800-309-4001 ¶m Qmbo ’« s Xaÿ ÜdZr H« ‘mH§ mda gn§ H© gmYy eH Vm.

Regd.Off: thOff. No. 11 Floor/1101 Hiranandani Kowledge Park,
Technology Street, Hill Side Avenue, Powai Mumbai-400 076
Tel. No. Fax No.·022-6733 6400 022-4053 6699
Website: www.irb.co.in ·e-mail: grievances@irb.co.in
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R FG¸FÊ AF¹FE³FÀFe sw
(Ia ´F³¹FFa¨¹FF d³F¹F¸FF½FÕe sqru ¹FF°FeÕ d³F¹F¸F tq ³FbÀFFS) Ia ´F³Fe¨¹FF ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹FF³FZ
EI F SFª¹FF°Fc³F QbÀFº¹FF SFª¹FF°F À±FÕFa°FS¯F I S¯¹FFÀFFNe ½FÈØF´FÂFF°F ´FidÀFð I SF½F¹FF¨Fe ªFFdWSF°F)

IZÔ ýie¹F ÀFSI FS (dSªF³FÕ OF¹FSm¢MS, ´Fd¾¨F¸F ´FiQZ¾F, ¸Fba¶FBÊ) ¹FFa¨¹FFÀF¸FûS
Ia ´F³Fe I F¹FQF sqrt¨FZ I Õ¸F rt ¸F²FeÕ C´FI Õ¸F (u) AFd¯F Ia ´F³¹FFa¨¹FF d³F¹F¸FF½FÕe

sqru ¹FF°FeÕ d³F¹F¸F tq¨FF C´Fd³F¹F¸F (w)¨FF JaO kEl ¹FF³FbÀFFS¨FZ ´FiI S¯F
AFd¯F

¹FFa¨¹FF d½F¿F¹Fe ³FFd½FÀF ÀFFGµM½FZAS BadO¹FF ´FiF¹F½WZM dÕd¸FMZO, ª¹FFa¨FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F-
½FbBÊ½FIÊ , rqE rrx AFd¯F rqE rsw, rq½FF ¸FªFÕF, MFG½FS-r, ÀFe½FcOÐÀF ¦FiG¯O ÀFZ³MÑÕ,
ÀFZ¢MS uq, ÀFe½FcO, ¸Fba¶FBÊ, ¸Fba¶FBÊ ¾FWS, ¸FWFSFáÑ-uqq xqw, ·FFS°F ¹FZ±FZ AFWZ

.... d½F³Fa°Fe AªFÊQFS
¹FFõFSm ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ªF³F°FZÕF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, ³FFd½FÀF ÀFFGµM½FZAS BadO¹FF ´FiF¹F½WZM dÕd¸FMZO
(¹FF´FbPZ JFÕe kIa ´F³Fel AÀFF d°F¨FF CnZJ IZ ÕF AFWZ) ¹FF Ia ´F³Fe¨FF IZÔ ýi ÀFSI FSI OZ EI AªFÊ
I S¯¹FF¨FZ ´FiÀ°FFd½F°F IZ ÕZ AFWZ. Ia ´F³Fe¨Fe d°FÀFSe AÀFF²FFS¯F ÀF·FF dQ. rw ÀF´MZÔ¶FS sqsr SûªFe
WûD ³F °¹FF°F Ia ´F³Fe¨FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹FF¨FZ À±FÕFa°FS kk¸FWFSFáÑ SFª¹FF°Fc³Fll kk°FFd¸FT³FFOc
SFª¹FF°Fll I S¯¹FFÀF ¾F¢¹F ½WF½FZ ¹FFÀFFNe d½F¾FZ¿F NSF½F ¸FaªFcS I S¯¹FF°F AFÕF AFWZ. Ia ´F³Fe
I F¹FôFF¨FZ I Õ¸F rt ¹FF³FbÀFFS kdSªF³FÕ OF¹FSm¢MSl ¹FFa³FF Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFaÀ±FF´F³FF I SFSF°F
(¸FZ¸FûSm¯O¸F AFGR AÀFûdÀFE¾F³F) ¹FF¸F²¹FZ I SF½F¹FF¨FZ ¶FQÕ ¹FFa³FF I F¹F¸F À½Fø ´F QZ¯¹FF¨FZ
Ad²FI FS ´FiQF³F IZ ÕZ AFWZ°F. °¹FF³FbÀFFS IZÔ ýi ÀFSI FSI OZ AªFÊ I S¯¹FF¨FF ´FiÀ°FF½F QZ°F AFWZ.
¹FF Ia ´F³Fe¨FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F À±FÕFa°FdS°F I S¯¹FF¨¹FF ½FSeÕ ´FiÀ°FF½FF¸FbTZ ª¹FF Ib ¯FF ½¹F¢°Fe¨¹FF
dW°FÀFa¶Fa²FF°F ¶FF²FF ¹FZ¯¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF ½FFM°F AÀFZÕ °¹FFa³Fe °¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe E¸FÀFeE-sr ¹FF ´FûMÊÕ½FS
(www.mca.gov.in) ¹FZ±FZ ¦Fba°F½F¯FcI QFSFa¨FF R FG¸FÊ ·Fø ³F °Fe ³FûÔQ½FF½Fe dI a½FF °¹FFÀFa¶Fa²Fe¨Fe
I FS¯FZ ³F¸FcQ I SF½Fe dIa ½FF ³FûÔQ¯FeIÈ °F M´FFÕF³FZ °¹FF¨Fe/ d°F¨Fe WSI °Fe ´FFN½FF½¹FF°F. °¹FFÀFû¶F°F
°¹FF¨¹FF/ d°F¨¹FF dW°FÀFa¶Fa²FF¨FZ À½Fø ´F AFd¯F d½FSû²F I S¯¹FF¨Fe I FS¯FZ ¹FFa³FF AF²FFS QZ¯FFSm EI
¾F´F±F´FÂF ªFûOF½FZ AFd¯F °FZ kdSªF³FÕ OF¹FSm¢MS, ¸Fba¶FBÊ dSªF³F ¹FFa¨¹FFI OZ °¹FFa¨FZ I F¹FFÊÕ¹F ´FØFF
E½WSmM, v½FF ¸FFTF, rqq, ¸FdS³F OÑFB½W, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqs, ¸FWFSFáÑl ¹FZ±FZ We ³FûMeÀF ´FidÀFð
ÓFF»¹FF¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F ru (¨FüQF) dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F ´FFN½FF½FZ. °¹FF AªFFÊ¨Fe EI ´Fi°F Ia ´F³Fe¨¹FF
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹FF°F ¹FZ±FZ JFÕe ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF ´FØ¹FF½FS ´FFN½FF½FZ.
kk½FbBÊ½FIÊ , rqE rrx AFd¯F rqE rsw, rq½FF ¸FªFÕF, MFG½FS-r, ÀFe½FcOÐÀF ¦FiG¯O ÀFZ³MÑÕ,
ÀFZ¢MS uq, ÀFe½FcO, ¸Fba¶FBÊ, ¸Fba¶FBÊ ¾FWS, ¸FWFSFáÑ-uqq xqw, ·FFS°F.ll
³FFd½FÀF ÀFFGµM½FZAS BadO¹FF ´FiF¹F½WZM dÕd¸FMZO
ÀFFNe AFd¯F d°F¨¹FF ½F°Fe³FZ
dQ³FFaI : rw.qz.sqsr ßFe. d¶FªFc SF¸FSFdJ¹FF³Fe
À±FT : ¸Fba¶FBÊ OF¹FSm¢MS

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : Ad·F¹FFadÂFI e,
Aü¿F²Fd³F¸FFÊ¯FVFFÀÂF AFd¯F IÈ ¿Fe
A·¹FFÀFIi ¸FFa¨¹FF ´FiUZVFFaÀFFNe
Ad³FUF¹FÊ AÀF»FZ»¹FF SFª¹F ÀFF¸FFd¹FI
´FiUZVF ´FSeÃFZ¨FF (E¸FE¨FMe-ÀFeBÊMe)
d³FI F»F ¶Fb²FUFSe ÀFF¹FaI FTe þFWeS
I S¯¹FF°F AF»FF. °¹FF°F ´FeÀFeZE¸F ¦FMF°F
AI SF dUôFF±¹FFË³FF AFd¯F ´FeÀFe¶Fe
¦FMF°F ÀF°FS F dUôFF±¹FFË³FF VFa·FS
´FÀFZËMFBÊ»F d¸FTF»FZ AFWZ°F.
S Fª¹F ÀFF¸FFd¹FI ´FiUZVF ´FS eÃFF

I ÃFF°FRZ Ê (ÀFeBÊMe ÀFZ»F) dUdU²F
´FQUe-´FQ½¹FbØFS A·¹FFÀFIi ¸FFa¨¹FF
´FiUZVFFÀFFNe¨¹FF ÀFeBÊMe §FZ°F»¹FF
þF°FF°F. I Sû³FF¨¹FF ´FiFQb·FFÊUF¸FbTZ ¹FaQF
ÀFeBÊM e »FFa¶F¯FeUS ´FO»Fe Wû°Fe.
Ad·F¹FFadÂFI e, Aü¿F²Fd³F¸FFÊ¯FVFFÀÂF
AFd¯F IÈ ¿Fe A·¹FFÀFIi ¸FFa¨¹FF
´FiUZVFFÀFFNe¨¹FF ÀFeBÊMeÀFFNe ³FûÔQ¯Fe

IZ »FZ»¹FF v »FFJ u WþFS ytv
dUôFF±¹FFË´F`I e u »FFJ ru WþFS
zwy dUôFF±¹FFË³Fe ´FS eÃFF dQ»Fe.
³FûÔQ¯Fe IZ »FZ»¹FF dUôFF±¹FFË´F`I e
ys.sq M¢IZ dUôFF±¹FFË³Fe ´Fi°¹FÃF
´FSeÃFF dQ»Fe Wû°Fe. °¹FF°F r »FFJ zs
WþFS tw dUôFF±¹FFË³Fe ´FeÀFeE¸F
¦FMF¨Fe, °FS s »FFJ ss WþFS zts
dUôFF±¹FFË³Fe ´FeÀFe¶Fe ¦FMF¨Fe ´FS eÃFF
dQ»Fe. d³FI F»FþFWeS ÓFF»¹FF³FZ AF°FF
Ad·F¹FFadÂFI e, Aü¿F²Fd³F¸FFÊ¯FVFFÀÂF

AFd¯F IÈ ¿Fe A·¹FFÀFIi ¸FFa¨Fe ´FiUZVF
´FidIi ¹FF ÀFbø Wû¯¹FF¨FF ¸FF¦FÊ ¸FûI TF
ÓFF»FF AFWZ.
´FeÀFeE¸F ¦FMF°F VFa·FS ´FÀFZËM FBÊ»F

d¸FTU»FZ»¹FF dUôFF±¹FFË¸F²¹FZ °F´F³F
d¨FI ¯FeÀF (I û»WF´FcS), UZQFa°F
¨FFaQZUFS (³FF¦F´FcS), dQVFe ÎU¨Fe, W¿FÊ
VFWF, A¿FÊ ¸F¢³Fûdþ¹FF, ³FeSþF
´FFMe»F, dIi VFF VFFW (¸Fba¶FBÊ),
ÀFF°FFº¹FF¨FF ÀFd¨F³F ÀFb¦FQS Z,
A¸FSFU°Fe¨Fe À³FZWF ´FþFBÊ, ´Fb̄ ¹FF¨FF

AFdQ°¹F ¸FZW°FF, NF¯¹FF¨FF þ³F¸F
JaOZ»FUF»F ¹FFä FF ÀF¸FFUZVF AFWZ. °FS
´FeÀFe¶Fe ¦FMF°F A¹F¸FF³F R F°FZ¸FF
¸FûW¸¸FQ A¸FþQb»»FFW, Ad³F÷ ð
ABÊ³FUF»FZ (³FFaQZO), SFþUeS
»FJF³Fe, I »¹FF¯Fe Ib OFTI S,
dIi ¿¯Fd´Fi¹FF ³Fa¶Fcd±FS e (¸Fba¶FBÊ),
´FiFþ¢°FF I Q¸F, VFb·F¸F ¶FZ³FIZ ,
ÄFF³FZVUSe SFD °F (´Fb¯FZ), AVF³Fe

þûVFe (³FF¦F´FcS) , ¸FûdW°F ´FFMe»F
(³FFdVFI ), ÀFUÊZVF ÓFû´FZ
(þT¦FFU), AFQVFÊ ±FûS F°F
(ÀFFa¦F»Fe), ´FiF¨Fe ²FûMZ, °F³Ue ¦FWbI S
(AI û»FF), þ Zd³FI F I »FF»FZ
(»FF°FcS), d³FdI °FF ¸Fü¹FÊ, ¦FF¹FÂFe
³FF¹FS (NF¯FZ) ¹FFa³FF VFa·FS ´FÀFÊZMFBÊ»F
d¸FTF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe ÀFeBÊMe ÀFZ»F³FZ
´FidÀFdð´FÂFI FõFS Z dQ»Fe.

sy dUôFF±¹FFË³FF VFa·FS ´FÀFZËMFBÊ»F

SFª¹F ÀFF¸FFd¹FIY ´FiUZVF ´FSXeÃFZ¨FF d³FIYF»F þFWXeSX
A³¹F ´FSXeÃFFä FZWXe d³FIYF»F þFWXeSX
VFFSedSI dVFÃF FVFFÀÂF ´FQ½¹FbØFS A·¹FFÀFIi ¸FFÀFFNe s WþFS sx
C¸FZQUFSFa³Fe ³FûÔQ Fe IZ »Fe Wû°Fe. °¹FF°Fe»F ´Fi°¹FÃF ´FSeÃFF AFd F ¸F̀QF³Fe ¨FF¨F Fe
dQ»FZ»¹FFá F̀I e r WþFS wuq C¸FZQUFS ´FFÂF NS»FZ. ¨FFS U¿FFË̈ ¹FF EI Fd°¸FI
dVFÃF FVFFÀÂF A·¹FFÀFIi ¸FF¨¹FF ´FSeÃFZÀFFNe t WþFS zux C¸FZQUFSFa³Fe
³FûÔQ Fe IZ »Fe Wû°Fe. ´FSeÃFF dQ»FZ»FZ ÀFUÊ r WþFS ttt C¸FZQUFS ´FFÂF NS»FZ.
°Fe³F U¿FÊZ ¸FbQ°Fe¨¹FF ¶FeEO-E¸FEO A·¹FFÀFIi ¸FF¨¹FF ´FSeÃFZÀFFNe r WþFS
vqx C¸FZQUFSFa³Fe ³FûÔQ Fe IZ »Fe Wû°Fe. ´FSeÃFF dQ»FZ»FZ xsy C¸FZQUFS ´FFÂF
NS»FZ. °FS dVFÃF FVFFÀÂF ´FQ½¹FbØFS ´FQUe (E¸F.EO) A·¹FFÀFIi ¸FF¨¹FF
´FSeÃFZÀFFNe s WþFS xxz C¸FZQUFSFa³Fe ³FûÔQ Fe IZ »Fe Wû°Fe. ´FSeÃFF dQ»FZ»FZ
ÀFUÊ xsy C¸FZQUFS ´FFÂF NS»FZ.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : kk½¹FFÀF´FeN ¸W¯FþZ AF¸WF
I »FFI FS FaÀFFNe k¦F¦F³Fl AFW Z.
´FiZÃFI Fa¨¹FF ÀFF±Fe³FZ W Z ¦F¦F³F I Sû³FF
ÀFF±Fe¨¹FF ¸FûNëF A½F²Fe³Fa°FS
AFþ´FFÀFc³F CþTc »FF¦F»FZ AFWZ,ll
AVFe ·FFU³FF ´FadO°F ùQ¹F³FF±F
¸Fa¦FZVFI S ¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZ »Fe. ¹FaQF
ùQ¹F³FF±F ¸Fa¦FZVFI S ¹FFa³Fe yv ½¹FF
U¿FFÊ°F ´FQF´FÊ¯F IZ »FZ AÀFc³F
°¹FFd³Fd¸FØFF³FZ ùQ¹FZVF AFM Ð ÊÀF°FRZÊ
dU»FZ´FF»FÊZ ¹FZ±Fe»F ¸FFÀMS Qe³FF³FF±F
¸Fa¦FZVFI S ³FFMë¦FÈW F°F ¸Fa¦FTUFSe
ÀUSÀFa²¹FZ¨FZ AF¹Fûþ³F I S¯¹FF°F
AF»FZ Wû°FZ. ¹FF UZTe ª¹FZ¿N ¦FF¹FI
´FóFßFe ÀFbS ZVF UFOI S ¹FFa³FF
´FadO°FþeÔ¨¹FF WÀ°FZ kùQ¹F³FF±Fl
´FbSÀI FS QZD ³F ¦FüSU¯¹FF°F AF»FZ.
kùQ¹F³FF±Fl WF ´FbSÀI FS d¸FT¯FZ

¸W¯Fþ Z ÀFFÃFF°F ´FS¸FZVUSF³FZ
AF´F¯FW c³F WF°Fe Jdþ³FF
QZ¯¹FFÀFFSJZ AFW Z, AVFF VF¶QFa°F
ÀFbSm¾F UFOI S ¹FFa³Fe ·FFU³FF ½¹F¢°F
IZ »¹FF. ¹FF I F¹FÊIi ¸FF°F ´Fa. ùQ¹F³FF±F
¸Fa¦FZ¾FI S ¹FFa¨FZ ´FbÂF ¶F`þ³FF±F
¸Fa¦FZVFI S ¹FFa³Fe ¦FF¹F»FZ»FZ AFd¯F

´FadO°FþeÔ³Fe ÀFa¦Fe°F¶Fð IZ »FZ»FZ
k¨FFaQ¯¹FF¨FF ÓFû°Fl ¦FF¯¹FF¨FZ ´FiI FVF³F
I S¯¹FF°F AF»FZ. MFTZ¶FaQe³Fa°FS
³FFMë¦FÈW ÀFbø ÓFF»¹FF³FZ k¸FF¦FZ C·FF
¸Fa¦FZVF, ´FbP Z C·FF ¸Fa¦FZVFl ¹FF ÀFcS¸F¹Fe
ÀFa²¹FZ»FF ´FiZÃFI Fä FFWe CQaO ´Fid°FÀFFQ
»FF·F»FF.
I Ud¹FÂFe VFFa°FF¶FFBÊ VFZTIZ ¹FFä ¹FF

þ³¸FVF°FF¶Qed³Fd¸FØFF³FZ VFFa°FF¶FFBË̈ ¹FF
¦Fe°FFa³Fe ¹FF I F¹FÊIi ¸FF»FF ÀUSÀFFþ
¨FPU»FF. dU·FFUSe AF´FM Z-þûVFe,
¸F²FbSF QF°FFS, dþ°FZÔýi A·¹FaI S AFd¯F
´FiF¨Fe QZU»F ¹FFa³Fe We ÀFa²¹FFI FT
AF´F»¹FF ¸F²FbS ÀUSFa³Fe ¸FaÂF¸Fb¦²F
I S°F ´FiZÃFI Fa¨Fe ¸F³FZ ÎþI »Fe. ¹FF
ÀFûWTëF»FF ª¹FZ¿N ´FFV½FÊ¦FFd¹FI F
C¿FF ¸Fa¦FZVFI S, ·FFS°Fe ¸Fa¦FZVFI S,
AFdQ³FF±F ¸Fa¦FZVFI S, ¶F`þ³FF±F
¸Fa¦FZVFI S C´FdÀ±F°F Wû°FZ. ¸Fba¶FBÊ
QcSQVFÊ³F ÀFÁ¹FFý ie UFdW³Fe¨FZ
Ad°FdS¢°F ÀFa¨FF»FI ³FeSþ
A¦FiUF»F, dU»FZ´FF»FÊZ¨FZ AF¸FQFS
AGO. ´FS F¦F ATU¯Fe, ÀFFSÀU°F
¶FhIZ ¨FZ A²¹FÃF ¦Fü°F¸F NFIc S,
¦FFd¹FI F ´FóFF UFOI S, ¦FFd¹FI F
A¨FÊ³FF ¦FûS Z ¹FFa³FeWe C´FdÀ±F°Fe
ÕF½FÕe.

kI Sû³FFI FT ÀFá F»FF A³FÐ ¦F¦F³F CþT»FZl

AFNX½F FeÔ³FF CªFFTF...
kÀFb³¹FF ÀFb³¹FF ¸F̀dR »Fe°F ¸FFÓ¹FFl ¦FF ¹FF¸F²Fe»F kI û Fe °FSe AFSVFF°F AFWZl ¹FF
UF¢¹FF¨FF A±FÊ ³FFd¹FIZ VFe þbT°F ³FFWe AÀFa þ¶¶FFS ´FMZ»F ¹FFa³FF UFM»FZ. ¸FFÂF
¦Fe°FI FS ÀFbSZVF ·FMFa³FF °FZ ´FM»FZ ³FFWe. VFFa°F¶FFBË³Fe ÃF FF°F¨F k°FbÓFZ WÀFc AFSVFF°F
AFWZl We AûT ÀFb̈ FU»Fe, °FZ½WF ÀFbSZVF ·FMWe JcVF ÓFF»FZ. ´Füd FȨ̂ FZ̈ FF ¨Faýi, °¹FF
´FiI FVFF°F ¨FI FI FFSe UFTc, ÀF¸FbýidI ³FFSF AFd F AF³FaQF³FZ ³FF¨F FFSZ I ûTe
AÀFF d³FÀF¦FÊ ¸Fe ´FFdW»FF. °¹FFUS EI ¨FF»F ÀFb̈ F»Fe. VFFa°FF¶FFBË³FF °¹FF ´FiÀFa¦FFUS
¦FF Fa d»FdW ¹FF¨Fe dU³Fa°Fe IZ »Fe AFd F °¹FF ´FiÀFa¦FFUS kAFþ ´Fb³FUF ÀFbM»Fa¹F
Q¸FF³Fa, QdS¹FF¨¹FF ´FF³¹FF»FF AF¹F»Fa¹F CQF³F.. d´FD ³F °FbR F³FUFSFl ¹FF ÀFbaQS
AûTe VFFa°FF¶FFBË³Fe d»FdW»¹FF, AVFe AFNU F ´FadO°F ùQ¹F³FF±F ¸Fa¦FZVFI S ¹FFa³Fe
¹FF UZTe ÀFFad¦F°F»Fe.

ª¹FZ¿N ¦FF¹FI ´FóFßFe ÀFbS ZVF UFOI S ¹FFa³FF ´FadO°F ùQ¹F³FF±F ¸Fa¦FZ¾FI S
¹FFä ¹FF WÀ°FZ kùQ¹F³FF±Fl ´FbSÀI FS QZD ³F ¦FüSU¯¹FF°F AF»FZ.

kA´FbSe UeªFd³Fd¸FÊ°Fe, ÀFÃF¸F
IÈ °Fe AFSFJOëF¨¹FF
A·FFUF¸FbTZ ¸Fba¶FBÊ°F ¦FZ»¹FF
U¿FeÊ Aa²FFSl

¸Fba¶FBÊ : ¸Fba¶FBÊ¨¹FF ´FFS Z¿F¯F ¹FaÂF¯FZ°F
d¶F§FFO ÓFF»¹FF³Fa°FS ·FFS d³F¹F¸F³F
MFT¯¹FFÀFFNe ¸Fba¶FBÊ°FeÕ UeªFd³Fd¸FÊ°Fe
AFU¾¹FI ´Fi¸FF¯FF°F UeªFd³Fd¸FÊ°Fe ³F
ÓFF»¹FF³FZ AFd¯F AF´F°I FÕe³F
´FdSdÀ±F°Fe WF°FFT¯¹FFÀFFNe °FF°FOe¨FF
ÀF¸F³U¹F U ÀFÃF¸F IÈ °Fe AFSFJOëF¨FF
A·FFUF¸FbTZ ¦FZ»¹FF U¿FeÊ rs
AFG¢Mû¶FSÕF ¸Fba¶FBÊ Aa²FFSF°F ¦FZ»¹FF¨FF
d³F¿I ¿FÊ ¹FF¶FF¶F°F ³FZ¸FÕZ»¹FF ÀFd¸F°Fe³FZ
I FP»¹FF¨FF AWUFÕ ¶Fb²FUFSe SFª¹F
¸FadÂF¸FaOTFÀF¸FûS ¸FFaO¯¹FF°F AFÕF.
°FÀFZ¨F ¸Fba¶FBÊ¨¹FF ´FFS Z¿F¯F ¹FaÂF¯FZ¨¹FF
dUÀ°FFSF¨FZ I F¸F ÀFbø I S¯¹FF°F AFÕZ
AÀFc³F ´FFS Z¿F¯F ¸F³Fûº¹FFaUSeÕ d¶F§FFO-
ÂFbM e UZTe¨F ÀF¸FûS ¹FF½¹FF°F ¹FFÀFFNe
A°¹FF²Fbd³FI AüôFûd¦FI OÑû³F¨FF UF´FS
ÀFbø ÓFFÕF AÀFc³F AF´FØFeI FTF°FeÕ
AFQ¾FÊ I F¹FẾ Fī FFÕe°F ÀFb²FFS¯FF I ø ³F
ÀF¸F³U¹F ÀFaS¨F³FF °F¹FFS I S¯¹FF°F
AF»¹FF¨FZWe A³Fb´FFÕ³F AWUFÕF°F
³F¸FcQ I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ.

OûÔd¶FU»Fe : d¦F¹FFÊS ûW¯FF¨Fe AFUO
AÀF»FZ»FZ OûÔd¶FU»Fe°Fe»F VFF»FZ¹F
þeU³FF°Fe»F Qû³F d¸FÂF dW¸FF¨F»F
´FiQZVF¸F²Fe»F dI ³³FûS ·FF¦FF°F ÓFF»FZ»¹FF
dW¸FÀJ»F³FF°F ¸FÈ°¹Fc ´FFU»FZ AFWZ°F.
AVFûI ·FF»FZS FU (ww), SFþ Z Ôý i

´FFNI (wx) AVFe dW¸FÀJ»F³FF°F
¸FÈ°¹Fc ´FFU»FZ»¹FF OûÔd¶FU»Fe°Fe»F
SdWUFVFFa¨Fe ³FFUZ AFW Z°F. dW¸FÀJ»F³F
ÓFF»¹FF³Fa°FS °¹FF ²Fû¢¹FF¨¹FF
UF°FFUS¯FF°Fc³F ¶F¨FFUFÀFFNe

d¦F¹FFÊSûWI Fä ¹FF ¨F¸Fc³FZ QeO °FFÀF ¨FF»Fc³F
¶F¨FFUF¨FZ dNI F¯F ¦FFN¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F
IZ »FF. °FZ±FZW e ´Fi¨FaO dW¸FUÈáe Wû°F
AÀF»¹FF³FZ AFd¯F ¶FQ»FZ»¹FF
UF°FFUS¯FF´FbP Z d¦F¹FFÊS ûWI Fa¨FF dMI FU
»FF¦F»FF ³FFWe. ¹FF¸F²¹FZ AF§FFOeUS
AÀF»FZ»¹FF °Fe³F þ¯FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF.
CUÊdS°F ruþ¯FFa³FF UF¨FdU¯¹FF°F ¶F¨FFU
´F±FI F»FF ¹FVF AF»FZ. ·FcÀJ»F³FF°F
¦FFO»FZ»¹FFa̧ F²¹FZ OûÔd¶FU»Fe°Fe»F Qû§FFä FF
AFd¯F ¸FF»FFO¸F²Fe»F EI F¨FF ÀF¸FFUZVF

AFW Z. ¸FF»FFO ¹FZ±Fe»F d¦F¹FFÊS ûW¯F
ÀFaÀ±FZ¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F rx þ¯FFa¨FF ¨F¸Fc
dW¸FF¨F»F ´FiQZVFF°F Qû³F AFNUOëFa´FcUeÊ
d¦F¹FFÊS ûW¯FFÀFFNe ¦FZ»FF Wû°FF. sw
AFG¢Mû¶FS»FF §FS e ´FS°F¯FFS Wû°FZ.
d¦F¹FFÊS ûW¯F¨¹FF VFZUM¨¹FF M´´¹FF°F
AÀF°FF³FF dI ³³FûS ·FF¦FF°F dW¸FU¿FFÊU,
dW¸FÀJ»F³FF»FF ÀFb÷ UF°F ÓFF»Fe. °¹FF°F
°¹FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. ´FFNI JFÀF¦Fe
Ia ´F³Fe°Fc³F d³FUÈØF ÓFF»FZ Wû°FZ. ·FF»FZS FU
NFIb »FeÊ°F SFW°FF°F.

OûÔd¶FU»Fe°Fe»F Qû³F d¦F¹FFÊSûWI Fa¨FF ¸FÈ°¹Fc
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